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CUA HOI PONG QUAN TRI TAI DAI HOI
Kinh thwa: Quy vi Khach quy, Quy vi Co dong

Hoi donCr quan tri Cong ty ¢d phan Co khi Bong Anh Licogi xin trin trong béo cdo

v6i Dai hoi vé két qua hoat dong cta Hoi dong quan tri (HPQT) trong ndm 2023, dinh
huéng 2024 nhu sau:

L. Danh gia tinh hinh hoat djng ciia HDQT trong nim 2023

Bang 1. Mt s6 chi tiéu san xuét kinh doanh chu yéu nim 2023

Ty 18 Ty 1
- o Thye hién | Ké hoach | Thye hién | TH2023/ | TH2023/
% Chi ticu VT 002 2023 2023 | TH2022 | KH2023
, i (%) (%)
| |Tong doanh thu ty dong 1,130 1,181 15113 99% 94%
Doanh thu tir bin hang héava |, .
i ty dong 1,032 1,095 1,023 99% 93%
cung cap dich vu
2 |Loi nhudn sau thué duge PP | ty ddng 101 102 102 101% 100%
3 [Ty 1§ ¢d tic % 27
4 |Téng dau tu ty dong 4 174 16 415% 9%
5 |Téng quy luong ty dong 98 106 99 101% 93%
6 _|Ty trong tién luong/doanh thu % 9.9 B.7 9. 102% 100%

1.1. Nhitng mdt da lam tot

- HDQT da bam sat cdc nhi¢ém vu cia HPQT va thanh vién HPQT theo quy dinh
tai Didu 1¢ Cong ty va Quy ché HDQT va céc quy ché quan tri ndi b khéc dé phan cong
nhiém vu cho cdc thanh vién HDQT dam bao vai tro chi dao, giam sat Ban Téng gidm
dbe va phm hop véi Ban kiém sodt tr ong viéc thyc hién cac ké hoach da dugc Dai hoi
dong cb dong (BHBCD) théng qua.

- HPQT tao co ché tao chi dong cho TGD va BBH gin véi trach nhiém trong céc
vige:
+ Lép va thuc hién mot sb giai phap cap bach de on dinh san xudt kinh doanh,

hudng t6i viée thue hién hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh da duoc DPHDCD
théng qua.

+ Piéu chinh lai co cdu té chire, chic nang nhiém vy, dinh bién va ra soat sip xép,
b tri lai nhin su cla Cong ty theo hudng tinh gon va hiéu qua.

+ Chi dao ra sodt, 1p quy ché luong méi. Quy ché luong maoi quy dinh chi tiét cic
loai hinh tra theo tirng nhom ddi twgng dam bao tinh cong bing, tao ddng luc cho ngudoi
lao dong.




- Da ¢6 mét s6 huong chi dao tim kiém nghién ctru trién khai cac mang kinh doanh
MoT €O iem nang, tan dung duge loi thé - ngudn luc hién ¢c6, dé m¢& rong quy mo, gop

phan ting doanh thu lgi nhudn cta Cong ty.
1.2. Nhitng mdft chiwa lam t6t
Chua thuc hién duge mot sb dinh hudéng da néu tai PHPCD thuong nién nim 2023:

-DPico mot sb huéng chi dao BDH thuc hién viéc phét trién san pham méi trén co
sO cac nganh nghé hién cé cua Cong ty nhung viée trién khai chdm va chua hié¢u qua rd
rét.

- Chua chi dao thue hién cdng tac dau tu theo ding ké hoach dugc phé duyét. Chua
¢6 nghién ctru dau tu giai phap, may mac thiét b, cong nghé nang cao ning lyc san xuét
kinh doanh ctia cong ty. Tong diu tu dat 9% so véi ké hoach dé ra. Chua tim kiém dia
diém phi hop dé xdy dung co ¢d san xudt 2 cla Cong ty v6i muc tiéu nhanh, xanh, sach.
dep ddp tng nhu cdu san xudt hang cong nghiép phu trg cho cic cong ty FDI va xuit
khau..

- Chua xay dung va trién khai cdc chinh sach, quy ché quén tri cho phép phat trién
nguon nhan lue, tao dong luc lam vige, canh tranh lanh manh, tang thu nhdp va cong in
viée lam cho nguoi lao ddng trong Cong ty.

3. Thi lao va chi phi hoat déng ciia Hpi dong quan tri nam 2023

* Ve thitlao cua thanh vien Hi dong quadn tri néim 2023

- D01 véi cde thanh vién HDQT khong chuyén trach, mirc thi lao chua bao gdém
thue thu nhdp cd nhan hang thang 1a: 10.000.000 d/thang doi voi Chu tich, 8.000.000
d/thang doi véi Phé chi tich va 6.000.000 d/théng déi voi cac thanh vién khac.

- D1 voi cde thanh vién HDQT chuyén trach hodic kiém nhiém chic danh by may
di€u hanh tai Céng ty va cac chi nhanh cua Cong ty: dugce huong luong theo quy ché tién
luong cua Cong ty.

* Ve chi phi hoat dong cua Hi dong qudn tri néim 2023:

Céc chi phi hoat dong ciia HDQT ludn tuin thi theo dung theo nghi quyét cua dai
hoi dong ¢d dong va cac quy ché, quy dinh clia Cong ty Cd phan Co khi Pong Anh
Licogi.

4. Hoat djng giam sit clia Hoi ddng quéin tri ndm 2024 véi Tong gidam doc va
Cédn b{ quin ly

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri d& ban hanh 57 Quyét dinh va Nghi quyét. Cac
Nghi quy¢t, Quyét dinh nay déu dugc ban hanh ding trinh tu, tha tuc, phu hop véi pham
vi quyén han va nhiém vu cta Hoi dong quéan tri theo quy dinh cua phép luat va Diéu I¢
Cong ty, va cdc quy ché quan tri ndi bo khéc.

Téng giam déc va cdc can b quan ly ctia Cong ty da tudn tha va thuc hién viée bdo
cdo, cung cip thong tin cho HPQT va 6 chire thuc hién cédc Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT theo quy dinh.

5. Ké hoach hoat dng cia Hi dong quén tri nim 2024 va nhing nim tiép
theo.

5.1. Ké hoach sdn xuat kinh doanh niam 2024

Bang 2. Mot s6 chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh cha yéu nim 2024

(28]



| STT r

Chi ticu VT ”"l"hl_rc K¢ hoach KH2024/

| hién 2023 2024 TH2023
| 1 Téng doanh thu Ty dfmg 1.115 1.202 108%
‘ Doanh thu thudn tir bin hang va o N
: . Ty dong {023 1.142 112%
| cung cap dich vu

2 i Loi nhudn sau thué duoc phan phéi Ty ddng 102 77 75%
L3 Ty 18 6 tire (%) %
I'_ 4 Dau tw XDCB, TSCH Ty dong 16 233 1607%
5 | Téng quy luong Ty dong 99 112 113%

G_i Ty trong tién luong/doanh thu % 9,7% 10% 101%

5.2. Phuong hué ong nhiém vu chii veu

. Tiép tuc ap dung co ché tao chu dong cho TGD va BPH giin véi trach nhiém.

nhlun vu ma HRQT va DHDCD giao.

2. Chi dao, gidm sat va thuc day Ban diéu hanh thye hién quyét liét cac dinh hudng

. Tiép tuc chi dao BDH thue hién viéc nhanh, quyet liét trong viéce phat trién sin
plmm mai, t&p khach hang méi trén co sé cac nganh nghé hién c6 cua Cong ty.

4. Tiép tuc chi dao tim kiém nghién clru tr ién khai cic mang kinh doanh méi ¢4

liém nang, tin dung duoc lgi thé - ngudn lyc hién co, dé me rong quy mé, gép phin ting

doanh thu lgi nhudn cta Cong ty.

. Chi dao thyc hién cong tac dau tu theo dung ké hoach dugc phé duyét. Dic biét
nlmm vu xay dung co ¢d sian xuit sb 2 ctia nha may v6oi muc tiéu nhanh, xanh, sach. dep
dap tng nhu cau san xudt hang cong nghiép phuy trg cho cdc cong ty FDI va xuét khiu.

Trén day la toan bd bdo cdo cua Hoi d01w quan tri trinh Pai hoi don; ¢o dong
thuomg nién 2024 vé cic hoat dong cua HDQT nam 2023 va phuong hudng thue hién
ndm 2024. Rt mong nhan duoc sy dong gop v kién ctia Dai hoi.

Thay mat Hoi ddng quén tri Cong ty, toi xin chan thanh cam on Quy vi di tin tudng
va gan bo vai Cong ty trong nam qua. Xin chuc cac Quy vi c¢b dong va céc vi khach quy
manh khoe va hanh phc, chic Dai hoi thanh cong t6t dep./.

Noi ¢uri:

Nhue trén
HDOT, BKS
Luen Thie ky Cong ty.
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