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S6: 14/BC/CKDA Ha Néi, ngay 23 thang 4 nam 2024

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 TAI PHDCD 2024

tai Dal hoi donz ) dong (PHDCD) thuong nién 2024 nhu sau.

Phan I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Mdt so thach thire eia CKDPA Kkhi bwée vao nam 2023.
a) Nhitng vdn dé ngi tai tich tu tir nhiéu ndam trieée dé lai:

Cong ty van chua thanh cong trong viée tim toi, ddu tu chuyén do6i, phét trién linh vyc/
mang kinh doanh mdgi dé b sung, thay thé cho cdc mang kinh doanh hién hitu ma mot s6
mang da 161 thoi. Vi cac mang hién hitu thi méay moc va thiét bi ctia Cong ty da dau tu tir
ldu, cong ngh¢ san xuét it dugc cap nhat va doi méi. Vi vay, CKDA dang mat dan vi thé dan
diu & loi thé cong nghé, giam ning luc canh tranh, dang din bi tut hau.

Chat lugng cua doi ngt nhan sy tir cép trung tr¢ 1én cua Cong ty du da rit ¢ gfmg, nod luc,
¢6 nhiéu ddi méi vé cach nghi, cach lam nhung mét s van chua dap ung dugc yéu ciu cao
ctia thoi k¥ mai, phia cong nhan, ngudi lao dong van con hién tugng thiéu trach nhi¢m, vo
cam véi chi phi SX, chét lugng san pham. S6 luong nhan sy tuy da duge thudng xuyén ra

sodl, sap x¢p, tinh giam nhung van nhin chung van con cong kénh, déng nhitng chua tinh.

b) Vé mdt khdch quan

Khich hang cua cac mang kinh doanh chinh cia Cong ty hién dang gdp rat nhi¢u kho
khin ciit giam tham chi dirg san xuat dan dén cau vé san pham cta Cong ty giam manh:

» Nganh xi mang hién chi san xuit 50-60% cong sudt do thi truong xudt khau giam sau.
nhu cau trong nudc thdp.... khong ban dugce hang => cit giam san xudt=> nhu ciu mua
san phdm duc giam rat 1on.

» Cic du 4n bt dong san tam dimg hodc gian hodn tién do. dau tu cong gan nhu déng
bing...=> nhu cdu mua cic san pham nhom thanh, nhém kinh giam sau, néu c6 mua thi
thuong c6 xu hudng chiém dung von toi da tham chi tray ¥ tthanh todn cho Céng ty.
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~ Gid nguyén vit liéu chinh nhu nhom billet; sat thép phé liéu, ferro cac loai clia mang dic

bién dong khé luong, ting, giam that thuong ...dan dén viée kho kiém sodt chi phi SX,

gid von cua Cong ty va ting nhanh hon toc do tang gia ban.

2. Két qua cu thé.

Don vi tinh: Ty dong

STT Chi tiéu PVT Kezg(z’gc" Th;‘; 2"3' a 1121;22(:)221/

1 |Téng doanh thu Ty dong 1,181 I 94%
o i S\ Tyaong | 1095 1023 93%

2 |Loi nhudn sau thué duoc phan phdi | Ty dong 102 102 100%

3 | Ty 1@ ¢d thc (*) % [.....] [....]

4 |Dautu XDCB, TSCD Ty dong 174 15 9%

5 | Téng quy luong Ty dong 106 99 94%

6 |'Iy trong tién luong/doanh thu % 9.7% 9.7% 100%

Ghi chui: Ty 1¢ ¢ tite thie hién néim 2023 s€ duwoce trinh va Iy y kién tai Dai héi dong co dong nam 2024.
NHAN XET, DPANH GIA CHUNG.
Léam tot.

Cong ty tiép tuc ddi mai, chuyén doi theo hudng tich cuc dac biét la cong tdc to chirc, quan tri
san xudt, thé hién rd nhat ¢ mang SX GKG-KCT; SX Nhom.

CBCNYV toan Cong ty da chuyén hoa duge viée thay doi tu duy, ddi méi cach nghi cach lam

ctia minh thanh mét s6 két qua cu thé.
Hoan thanh ké hoach lgi nhuén.

Lam chuea tot.
Khong hoan thanh ké hoach doanh thu va déu tu.

CU THE TUNG MANG.

I. Cong tiac Sin xuit, kinh doanh hang dic va GKG - KCT:
Nhitng viéc thuee hién tot:
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% Tiép thi thanh cong va ky duge hop déng ché tao GKG kho than cua du 4n nhiét dién
Viing Ang 2 déng g6p 16n véo hicu qua SXKD ctia Cty va giai quyét cong dn vice lam
cho mang KCT-GKG.

% Thay ddi dot pha vé cong tic to chirc SX GKG -KCT. SX GKG cuia DA VA2 dam bao
tién do, chit luong vai ndng sudt va hiéu qué cao.

“ Thuc hién thanh cong viéc tiép thi ban hang cidc DA GKG va KCT khac dé tao dot pha
vé KQSXKD:; cong an vi¢e lam cho NLD ctia mang nay trong ndm 2024, 2025 va céac
nam tiép theo.

% Kiém soat chi phi cia mang SX san phidm duc.

Nhitng viéc chua lam tot:
« Chua chuyén doi thanh cong co cau san pham dic theo dinh hudng moi. XK SP Duc

khong hoan thanh ké hoach
“ SX Duc vin con dé xdy ra 18i chat lugng san pham do 16i chu quan.

2. Cong tac San xuét, Kinh doanh san pham nhom thanh va nhém kinh.
Nhiing viéce thiee hién tét:
% Cong tac to chire, quan tri SX nhét 14 tdng ning suat SX nhém kinh.
<+ Kinh doanh nhom kinh vuot ké hoach ca vé doanh thu, san lugng, loi nhudn. Kiém soat

chi phi tot.
<+ Kinh doanh Nhom thanh : Bude dau tao dung duge mot s6 nén tang dé chuyén doi co

cau san pham theo dinh hudéng méi.

Nhitng viée chwea lam 161
» Chét luong nhan sy mang kinh doanh nhdom thanh chua theo kip vdi yéu cau chuyén
ddi kinh doanh, thay ddi co cdu san pham.
> Cong tac phat trién san phdm méi, t6 chirc SX, gia cong SP nhém cdng nghiép tir
nhom thanh chua dat ycu cau. Kiém soat chi phi, st dung nhan luc tai mot sd PX

chua hiéu qua.

PHAN II. KE HOACH 2024 VA NHUNG NAM TOL.

A. DINH HUONG CHINH.

< Hoan thanh viéc chuan bi mit bang, hoan thanh cac thua tuc can thiét dé trién khai dau

tu co sO sdn xuat so 2.
¢ Hop tac co két qua v6i Sumitomo dé phat trién thém cac KCN tai Viét Nam.

% Trién khai c6 két qua cu thé viée chuyén doi co cau san pham dic, sdn phdm Nhom

theo dinh hudng maoi.
% Dau tu phat tricn san xuat, kinh doanh san pham KCT mai.

% To chire, quan tri SX ¢6 hi¢u qua hon nira cdc HD 1én da va sap ky ctia mang GKG va
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< Tao chuyf:n bién thuc chit vé cOng tac 1o chire. Sép xép nhan su. siét dinh bién, ndng
cao chét lugng ngudn nhan lue.
1. CAC CHI TIEU CHINH
Don vi tinh: Ty dong
; Thuwe hién | K& hoach | KH2024/
STT Chi tié bVvT s : :
- 2023 2024 | TH2023
I |Tong doanh thu Ty dong 1115 1,202 108%
Doanhﬂ’thu _fhu(?‘n tir ban hang va T9 déng 1023 1142 1129
cung cdp dich vu
2 |Loi nhudn sau thué duoc phan phdi Ty déng 102 ¥ 75%
30 |1V 1@ ¢ tace (%) % [.....] [.....]
4 |Diutu XDCB, TSCD Ty dong 16 o 1607%
5 | Tong quy luong Ty dong 99 112 113%].
6 |['Iytrong tién luvong/doanh thu % 9.7% 10% 101%

Trén day [a bdo cdo cua Tong Gidm doc tai DPHPCD thuong nién cia Cong ty ndm
2024; kinh mong dugc su dong gop v kién ctia cac Quy Co dong va Quy vi dai biéu.

Kinh chic Quy vi va gia dinh manh khoe, hanh phtic va ngay cang thinh vugng.

Xin trdn trong cam on!
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